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vora in pieno ambito Deep Tech,
ossia la grande onda di innovazio-
ne che affascina imprese e investi-
tori», sottolinea Maria Claudia Pi-
gnata, managing director di Veni-
SIA.

Inevitabile che anche le impre-
sesi chiedano come applicare que-
ste innovazioni ai propri modelli
di business. Nella visione di Kp-
mg, illustrata al Sif, questo & possi-
bile grazie ad un «metodo manage-
riale innovativo definito Futures
Thinking». Di cosa si tratta? «Il1 Fu-
tures Thinking & un approccio
multidisciplinare, che considera
futuri possibili attraverse la valu-
tazione di scenari possibili, la co-
struzione di ipotesi e gli step ne-
cessari per trasformali in realta, 11
Futures Thinking, pilt che preve-
dereil futuro, consente di conside-
rare in modo critico i possibili di-
versi futuri per prendere le deci-
sioni migliori e agire nel presente.
Sirivela un approccio molto effica-
ce in particolare quando € neces
sario supportare processi decisio-
nali su tematiche di grande com-
plessita, come I'utilizzo dell'intelli-
genza artificiale nella sanita o
nell’'ingegneria genetica», conclu-
de Kpmg.
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‘ Nuove frontiere

La promessa della Deep Technology
“Business intelligenti e sostenibili”

VENEZIA

Il fondatore e direttore scientifico di Strategy Innovation nell'ateneo lagunare, Carlo Bagnoli
“Siamo di fronte a un’opportunitd imperdibile per le imprese italiane, una rivoluzione pari a internet”

13 I | Deep Tech & la quarta
onda d’innovazione ed &
potenzialmente in grado
di avere un impatto sul

business e sulla societa pari o supe-

riore a quello creato dall’avvento
diinternet». Ripete questo concet-
to come un mantra, Carlo Bagnoli,
professore ordinario di Innovazio-
ne strategica dell'Universita Ca’

Foscari di Venezia, fondatore e di-

rettore scientifico di Strategy Inno-

vation, spin-off che si occupa di

consulenza strategica per aziende

B2B e B2C, e di VeniSIA (Venice su-

stainability innovation accelera-

tor), I'acceleratore di innovazione
sullasostenibilitia che ambisce a fa-
re di Venezia “la pin antica citti
del futuro”.

1 Deep Tech & stato scelto come

il tema centrale della settima edi-

zione di Sif (Strategy innovation fo-

Tum - VeniSIA days) che ha coinvol-

to per due giomi (8 e 9 settembre)

presso il Campus economico San

Giobbe dell'ateneo veneziano, im-

prenditori, manager, professioni-

sti, accademici e policy maker per

creare ¢ diffondere conoscenza e

relazioni, a favore della trasforma-

zione del sistema imprenditoriale
italiano. «Siamo partili presentan-
do il progetto Hyperloop, il treno
supersonicoa levitazione magneti-
ca, concepito inizialmente da Elon

Musk, che nei prossimi anni rivolu-

zionera il sistema dei trasporti e di

cuianche in Italia stanno per parti-

re le prime sperimentazioni», pre-
mette Bagnoli. «A seguire ci sono
stati gli interventi di Kpmg, che ha
spiegato dal punto di vista anche
pragmatico i benefici di unapproc-
cio Deep Tech per il mondo delle
imprese e della necessita diadotta-
re il Future Thinking, cioé il meto-
do manageriale innovativo, per
sfruttare al meglio le potenzialita

Deep Tech; e di Hello Tomorrow,

la pii grande rete di start-up deep

tech al mondo, che ha spiegato in
che modo sta cercando di aiutare
le imprese emergenti a portare sul

mercato le loro idee di ricerca di-

rompenti», aggiunge Bagnoli.

Durante la due giorni del Sif, si
sono succeduti poi interventi verti-

cali che hanno spaziato dal future
computing al future farming, dal 7
carbon removal all'atomic renais-

sance, fino alla space economy: LEEDIZIONI
«Gli ambiti di applicazione del
chp Tech impattano su m_oltl set oo Forum si é
t(‘JI'l‘ mdustnalll, in quanto lqclude tenuto al Campus
sia il mondo digitale (solo bit) che ¢ e
quello fisico (bit e atomi). [1 Deep
Tech, inoltre, & guidato da un pro-
blema e non da una tecnologia. Ri-
sulta cosi molto efficace per rag-
giungere gli Sdg, ossia gli obiettivi 2
di sviluppo sostenibile definiti
dall’Onu e il New Green Deal ap-
provato dalla Ues, dice Bagnoli.

Le sue opportunita di sviluppo Diconfrontoe
sono concrete anche alla luce dei  apprefondimenti
fondi messi a disposizione dal sullaDeepTech,
Next Generation Fu e dellacentra- aVenezial'8eil9
lita che il Deep Tech sta assumen- settembre scorsi
do nell’Agenda europea perl'inno-
vazione digitale: «Dei cinque pillar
attualmente in discussione, quat-
tro riguardano il Deep Tech. Per
questo motivo, siamo di fronte a
un'opportunita imperdibile per le
imprese italiane nel tentativo di
riagganciarsi in corsa al treno
dell'innovazione per la sostenibili-
ta», puntualizza il professore. Non
solo dunque una nuova tecnolo-
gia, ma un nuovo approccio all'in-
novazione aziendale. «L'importan-
za della quarta onda d'innovazio-
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(1L Universita
Ca' Foscari di
Venezia, dovesié
tenutala settima
edizione di Sif

Carlo Bagnoli, professore ordinario
dilnnovazione strategica
all’Universita Ca’ Foscari di Venezia

ne risiede nella capacita di molti-
plicare a una velocita senza prece-
dentile opzioni perseguibili peraf-
frontare problemi fondamentali,
in primis quelli legati alla sosteni-
bilita sia ambientale che sociale; e
questo pud accadere a un ritmo di
sviluppo e commercializzazione
pit grande rispettoal passato, Pro-
mette, quindi, di essere la pih tra-
sformativa delle onde d'innovazio-
ne finora conosciute: the Big One»,
assicura Bagnoli. Esempi concre-
ti? «La svolta biotecnologica dei
vaccini mRna, approvati a tempo
di record, grazie ai quali stiamo ri-
tornando a una vita normale. Op-
pure il boom di esplorazioni spa-
ziali cui stiamo assistendo a livello
mondiale perlarinnovala urgenza
diinnovazione nel seltore della di-
fesa. E ancora: le tecnologie appli-
cate in ambito energetico, in parti-
colare nel settore nucleare», ri-
sponde Bagnoli.

Persistono, tuttavia, alcune sfi-
de fondamentali affinché I'approc-
cioallinnovazione Deep Tech pos-
sa esprimere tutto il suo potenzia-
le: la necessita di re-immaginare le
catene del valore e i modelli di bu-
siness; la difficoltad di scalare un
“minimum viable product™; la diffi-
coltd a farsi finanziare. E lanecessi-
tadispingere pitiin lai confinidel-
la scienza.

«Le prime due sfide richiedono
la creazione di ecosistemi per I'in-
novazione pii fluidi e dinamici e
dinuovi programmi diaccelerazio-
ne che possano valorizzare le qua-
lita degli attori coinvolti apportan-
do, al contempo, benefici pertutto
I'ecosistema in cui questi sono in-
seriti; la terza impone lo sviluppo
di nuovi modelli di finanziamento
in grado di adattarsi meglio alle ca-
ratteristiche uniche e peculiari del
Deep Tech; la quarta sfida richie-
de di riflettere sugli aspelti etici e,
dunque, sull’impatto del Deep Te-
chsulla societa, lavorando perren-
dere coerente la velociti con cui si
manifestano i progressi scientifici
e tecnologici con quella che carat-
terizza la loro accettazione», con-
clude Bagnoli. - v.d.c.
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